
Что важно знать о создании мотивирующей профсоюзной  среды  

в трудовом коллективе 

МОТИВАЦИЯ: РАЗВИВАЕМ И РЕАЛИЗУЕМ 
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АКТУАЛЬНОСТЬ: 

Существует прямая зависимость между актуальностью какой - либо 
проблемы и эффективностью усилий, предпринимаемых для ее 
решения. 

Внешние условия мотивации связаны с созданием положительного 
имиджа (образа) Профсоюза в коллективе, среди социальных 
партнеров.  

Здесь важен внутренний фактор, а это - сама   профсоюзная 
организация и ее способность адаптироваться к любым 
изменениям внешней среды. 
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• Кто он и какой он: пол, возраст, 
характер, увлечения… 

• Его девиз? 
• О чем он мечтает? 
• В чем и как он хулиганит/ нарушает 

правила? 
• Чего он никогда не допустит? 

Если профсоюз человек? 
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Метафоры участников  
Если профсоюз человек? 
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МОТИВАЦИЯ 

• Мотивация (от фр. motif – 
побуждение) 

  – динамический процесс 
физиологического и 
психологического управления 
поведением человека, 
определяющий его 
направленность, 
организованность, активность и 
устойчивость. 
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РАЗЛИЧАЕМ ПОНЯТИЯ 
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• Руководство 
• Испытание сил 
• Помощь другим 
• Самостоятельность 
• «Предпринимательство», обеспеченность 
• Профессионализм 
• Чувство причастности 
• Стиль жизни 
• Стабильность 

 
Профсоюзная организация обладает всеми необходимыми основами,  

позволяет создавать и транслировать «правильные» ценности и условия! 
 

Мотивация работника –  
                           для каждого индивидуально? 
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Три «кита» мотивации профсоюзного членства 
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Как это работает? 

• Подавляющее большинство людей действуют в соответствии со своим собственным 
интересом, так, как они его понимают. 

 
• Профсоюзный лидер  сосредотачивается на том, чтобы помочь работникам увидеть, 

что их проблемы это проблемы и многих других работников, и что их собственный 
интерес, а именно решение этих проблем, фактически является общим интересом.  

    То есть, собственный интерес каждого работника - вступить в профсоюз и помочь 
его строить, а также твердо выступать в защиту своего профсоюза и своего права на 
объединение.  
 

 Таким образом, работники получают определенную и осязаемую 
ценность, превышающую риск возможных потерь.  
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Задайте себе вопросы: 

• Какие проблемы вы способны решить? 
• Для кого? 
• Какие способы, методы, инструменты 

вы применяете?  
• Что получает ваш член профсоюза? 
• Вы  - лидер. К  вам идут?  
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Проблемы мотивации в настоящее время 

• Недостаточность взаимного 
информирования 

• Отсутствие реальных 
механизмов реализации 
инициатив 

• Несогласованность 
ценностных позиций                      
в отношении к людям 
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ЧТО НАС РАЗЪЕДИНЯЕТ? 
• Административные барьеры и 

критика • Разные  цели руководителей 
и подчиненных, в рамках 
выполняемых 
функциональных 
обязанностей 

• Некомпетентность : 
- формализм 
- авторитарность 
- затягивание процессов 
• Отсутствие личной 

заинтересованности 
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• Социально-демографические различия 

ЧТО НАС РАЗЪЕДИНЯЕТ? 
• уровень образования; 
• жизненный опыт; 
• возраст; 
• качество жизни; 
• низкая материальная 

сторона мотивации; 
• субъективные 

демотивационные 
факторы (дети, дом, 
работа); 

• неинициативность 
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ЧТО НАС РАЗЪЕДИНЯЕТ? 

• отсутствие культуры 
общения и 
сотрудничества; 

• разные культурные и 
ценностные 
установки; 

• пробелы воспитания 
и образования; 

• заниженная 
ценность здоровья 

• Морально-нравственные и ценностно-
культурные различия  
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ЧТО О ВАС 
ГОВОРЯТ? 
 
 
ЧТО ВЫ ХОТИТЕ, 
ЧТОБЫ ГОВОРИЛИ  
О ВАС? 

КУЛЬТУРА – ЭТО ХАРАКТЕР И ЛИЧНОСТЬ 
ПРОФСОЮЗНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ 

• Морально-нравственные и ценностно-
культурные различия  
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ВЧЕРА 
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СЕГОДНЯ 
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«Воронка» мотивации 

Знакомство 
Интерес 

(вовлечение) 
Доверие 

Мы- вместе! 

Я сам! 
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Жизненный цикл 

0 - 18

18-25

25-40

40-55

55-70

«Часы» мотивации 
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УСТОЙЧИВОСТЬ МОТИВАЦИИ 

• Мотивация устойчива 
только тогда, когда 
ожидания в отношении 
способа 
удовлетворения 
потребностей 
совпадают с 
реальностью. 

 

Разные люди – разные 
потребности… 
Мотивация – одна. 
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ИНФОРМАЦИОННАЯ РАБОТА 
   Условия мотивации профсоюзного членства  
   во многом основываются на: 
• информационной и разъяснительной работе о практической 

деятельности организации по защите интересов членов профсоюза;  
• показе практики исполнительской работы комиссий  профсоюза 

(решения - результат);  
• создании системы обучения  на всех уровнях в профсоюзных цеховых 

организациях;  
• показе правоприменительной практики на конкретных примерах по 

защите прав членов профсоюза;  
• создании условий для гласности в работе профсоюза;  
• повышении общей культуры профсоюзной работы. 
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Уважительное отношение – основа мотивации 

• Честность  
• Взаимодействие  
• Уважение 
• Профессионализм 
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Востребованность - всегда 

• Как только потребность 
удовлетворена, мотив, 
побудивший вступить в 
профсоюз перестает 
быть актуальным. 

• Формирование 
потребности. 

• Широкий круг 
предложений. 

• Изменение с течением 
времени. 
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Как это работает? 
ЧТО мы делаем? КОГДА мы это делаем? КТО это делает? 
ГДЕ мы это делаем? КАК мы это делаем? ДЛЯ КОГО мы 
это делаем? 
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